
 

  

5.# $%0!24-%.4 /& 0/,)4)#!, 3#)%.#% 
.%73 &2/- (!-),4/. (!,, ςπρψ 

,%44%2 &2/- 4(% #(!)2 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈȤ
ÍÅÎÔÓ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÅÖÅÎÔÆÕÌ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔȢ /ÕÒ 0ÒÅÙÅÒ !×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ 2ÁÃÈÅÌ .ÉØȤ
ÏÎȢ 4ÈÅ 0ÒÅÙÅÒ !×ÁÒÄ ÅÎÁÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÏÕÒ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
×ÁÓ ÁÍÁÚÅÄ ×ÉÔÈ 2ÁÃÈÅÌȭÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ ÈÅÒ ÆÏÕÒ 
ÙÅÁÒÓ ÈÅÒÅ ÁÔ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ 3ÈÅ ÇÁÖÅ Á ÔÅÒÒÉПÉÃ ÓÐÅÅÃÈ ÁÔ ÏÕÒ ÇÒÁÄȤ
ÕÁÔÉÏÎ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ËÅÙÎÏÔÅ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÂÙ #ÏÎÇÒÅÓÓÍÁÎ $ÁÖÉÄ 0ÒÉÃÅȟ ɉ.#-τɊȢ 9ÏÕȭÌÌ ПÉÎÄ 2ÁÃÈÅÌ ÉÎ ÔÈÅ 
,Á× ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÔ 56! ÔÈÉÓ &ÁÌÌȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÅÒ 
ÁÎÄ ÏÆ ÁÌÌ ÏÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ    
 
/ÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÌÓÏ ×ÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ ÂÉÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȢ !ÓÈÌÅÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÆÒÏÍ 0ÏÓÔ-$ÏÃÔÏÒÁÌ ÆÅÌȤ
ÌÏ× ÔÏ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȟ ÓÈÅ ÂÒÉÎÇÓ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȟ ÐÒÏÔÅÓÔȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙȢ -ÁÔÔ 
7ÅÉÄÅÎÆÅÌÄ ÃÁÍÅ ÁÂÏÁÒÄ ÁÓ ÏÕÒ ÎÅ× 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ !ÄÖÉÓÏÒ 
ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒȢ (Å ×ÉÌÌ ÔÅÁÃÈ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÔÈÅÏÒÙ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÓÈÅÐÈÅÒÄ ÏÕÒ ÍÁÊÏÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ 
ÔÈÉÎÇÓ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ×Å ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ -ÁÒÃ 
(ÅÔÈÅÒÉÎÇÔÏÎ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÓ ÔÈÅ 2ÁÙÍÏÎÄ $Á×ÓÏÎ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 
"ÉÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȢ *ÉÍ 3ÔÉÍÓÏÎ ÈÁÓ 
ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÅÍÅÒÉÔÕÓ ÓÔÁÔÕÓȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÈÅ 
×ÏÎȭÔ ÓÐÅÎÄ ÁÓ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ɉÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇÓȦɊ ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 7Å 
ÈÁÖÅ Á ÓÔÏÒÙ ÏÎ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× *ÁÍÅÓ !Ȣ 3ÔÉÍÓÏÎ 
'ÒÁÄÕÁÔÅ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ &ÕÎÄ Á ÆÅ× ÐÁÇÅÓ ÉÎȢ   .ÏÔ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 
ÎÅ×Ó ÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅȢ  7Å ÌÏÓÔ 4ÏÍ #ÁÒÓÅÙ ÔÏ !,3 ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ  (Å 
ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙ ÔÁÕÇÈÔ ÕÓ ÁÂÏÕÔ ÇÒÁÃÅ ÁÎÄ ÐÏÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ 
ÁÄÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 
ÔÈÅ /ÄÕÍ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÁÎÄ 5.# ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄȢ     
 
/Î ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÒÏÎÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȢ /ÕÒ ÉÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÇÁÒÎÅÒÅÄ ÔÈÒÅÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-×ÉÄÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á×ÁÒÄÓȢ 
4×Ï ÏÆ ÏÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÎ 3ÔÕÄÅÎÔ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 3ÔÁÆÆ !×ÁÒÄÓ ɉ354!3!Ɋȟ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 3ÁȤ
ÒÁÈ 4ÒÅÕÌ 2ÏÂÅÒÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ςπρψ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ (ÏÎÏÒÓ #ÁÒÏÌÉȤ
ÎÁͻÓ -ÁÎÅËÉÎ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 4ÈÅÓÅ Á×ÁÒÄÓ 
ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÔÈÁÔ ×Å ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  
 
4ÈÉÓ &ÁÌÌ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ×Å ÁÒÅ ÒÏÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÎÅ× ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÐÉÌÏÔ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍ ÔÏ ÔÅÁÃÈ #ÏÕÒÓÅ-ÂÁÓÅÄ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ  

 
%ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 0ÅÁÃÅ 3ÃÉÅÎÃÅȢ 7ÅȭÌÌ ÌÅÔ 
ÙÏÕ ËÎÏ× ÈÏ× ÉÔ ÇÏÅÓȟ ÂÕÔ ÒÅÓÔ ÁÓÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÆÏÒ Á ÂÒÉÇÈÔ ÆÕȤ
ÔÕÒÅȢ    
 
/ÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÉÎÇȢ /ÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ПÉÖÅ ÂÏÏËÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ÍÁÊÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÐÒÅÓÓȤ
ÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȢ &ÒÁÎË "ÁÕÍÇÁÒÔÎÅÒȭÓ $ÅÁÄÌÙ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÃÏ-
×ÒÉÔÔÅÎ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ 5.# ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÉÔÅÄ 
ÉÎ 5Ȣ3Ȣ 3ÕÐÒÅÍÅ #ÏÕÒÔ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÔÅÐÈÅÎ "ÒÅÙÅÒȭÓ ÄÉÓÓÅÎÔȢ  

ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÇȢ φɊ 



 

  

)ȭÌÌ ÃÌÏÓÅ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÐÒÁÉÓÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÒÅȤ
ÍÁÒËÁÂÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ /ÕÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕȤ
ÁÔÅÓ ÁÒÅ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÍÁÚÉÎÇ ÃÁȤ
ÒÅÅÒÓȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÒÕÎȤ
ÎÉÎÇ ÆÏÒ ÏÆПÉÃÅȢ /ÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÉÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÖÏÔÉÎÇȟ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÁÎÄ 
ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÒÁÃÉÓÍ ÁÎÄ ÉÎÅÑÕÁÌÉȤ
ÔÙȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÁÎÃÔÉÏÎÓȟ ÃÉÖÉÌ  ×ÁÒÓȟ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ,'"41 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 7Å ÁÓ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÈÏ× 
ÔÁÌÅÎÔÅÄȟ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ×ÈÅÎ 
×Å ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÍȢ 7Å ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÍÉÓÓÉÏÎȢ   
 

-ÁÒË *Ȣ#Ȣ #ÒÅÓÃÅÎÚÉ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÁÎÄ #ÈÁÉÒȟ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 

,%44%2 &2/- 4(% #(!)2 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎΦ мύ 

ς 

 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÁÍÅÓ 3ÔÉÍÓÏÎ ÒÅÔÉÒÅÄ ÁÆÔÅÒ 
Ô×ÅÎÔÙ-ÏÎÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 
0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ 5.#ȟ *ÉÍ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔÓ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
-ÉÎÎÅÓÏÔÁȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )Ï×Áȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
(ÏÕÓÔÏÎȟ &ÌÏÒÉÄÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× 9ÏÒË ɉ35.9Ɋ ÁÔ "ÕÆÆÁÌÏȢ  !Ó Á 
ÓÃÈÏÌÁÒ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅȟ *ÉÍ ÆÕÒÔÈÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ×ÁÓ Á 
ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 
-ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ɉ0ÏÌ-ÅÔÈɊȢ  )Î ςπρφȟ *ÉÍ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÔÈÅ 7ÁÒÒÅÎ *Ȣ -ÉÔÏÆÓËÙ !×ÁÒÄ ÆÏÒ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 
0ÕÂÌÉÃ /ÐÉÎÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÈÏ× 
ÈÉÓ ×ÏÒË ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÌÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÕÂȤ
ÌÉÃ ÏÐÉÎÉÏÎȢ  
 
)Î ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
ÔÏ  ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÈÏÎÏÒ *ÉÍͻÓ 
ÌÅÇÁÃÙȟ 3ÈÅÌÄÏÎ +ÁÍÉÅÎÉÅÃËÉ ÁÎÄ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ,ÉÓÁ 
3ÌÏÁÎ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ *ÁÍÅÓ !Ȣ 3ÔÉÍÓÏÎ 
'ÒÁÄÕÁÔÅ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ &ÕÎÄ ÉÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȢ 
4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄ ÉÓ ÔÏ ÃÁÔÁÐÕÌÔ 5.# 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÅÆÒÏÎÔ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ Á ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ *ÉÍȟ ÁÎÄ ×Å 
ÁÒÅ ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÈÉÓ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ Á×ÁÒÄȢ  

4Ï ÍÁËÅ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔȡ 

 
ÈÔÔÐÓȡȾȾÇÉÖÅȢÕÎÃȢÅÄÕȾÄÏÎÁÔÅȩÆЄυτψϊωχǪÐЄÁÁÓÆ 

 
#ÏÎÔÁÃÔȡ 

0ÈÉÌÉÐ "ÒÏÏËÓȟ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  
ÏÆ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ ωρω-ψτσ-σωρω 

7%,#/-).' .%7 &!#%3 
4/ (!-),4/. (!,, 

!ÓÈÌÅÙ !ÎÄÅÒÓÏÎ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ 
*ÕÌÙ ÁÓ Á ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓȤ
ÓÏÒ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÓÉÎÃÅ ÆÁÌÌ ςπρφ ÁÓ Á 
0ÏÓÔ-$ÏÃȢ !ÓÈÌÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÅÒ "Ȣ!Ȣ ÆÒÏÍ 
3ÔÁÎÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ςππωȟ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ (ÏÎÏÒÓ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÌÁÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÅÁÒÎ ÈÅÒ -Ȣ!Ȣ ÆÒÏÍ 
(ÁÒÖÁÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ςπρρȟ ÁÎÄ ÈÅÒ 0ÈȢ$Ȣ 
ÆÒÏÍ (ÁÒÖÁÒÄ ÉÎ ςπρφȢ (ÅÒ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ÅÎȤ
ÔÉÔÌÅÄ Ȱ'ÏÉÎÇ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌȡ ,ÁÂÏÒȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ 5ÎÒÅÓÔ ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÆÒÉÃÁȟȱ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÐÒÏÔÅÓÔ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÍÏÎÇ ÕÎÉÏÎÓ ÉÎ ÁÕÔÈÏÒÉÔÁÒÉÁÎ ÒÅÇÉÍÅÓȢ  

-ÁÔÔ 7ÅÉÄÅÎÆÅÌÄ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÎ 
*ÕÌÙ ÁÓ ÁÎ !ÄÖÉÓÏÒ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒȢ  -ÁÔÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÈÉÓ 0ÈȢ$Ȣ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÉÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ÉÎ ςππχȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ !03! ,ÅÏ 3ÔÒÁÕÓ !×ÁÒÄ ÆÏÒ "ÅÓÔ $ÉÓÓÅÒȤ
ÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 4ÈÅÏÒÙȢ  (Å ÈÁÓ Á "Ȣ!Ȣ ÉÎ 
0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎ 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ ÆÒÏÍ .Å× 
#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ &ÌÏÒÉÄÁȢ (ÉÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅ ÁÒÅÁ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÔÈÅÏÒÙȟ ×ÉÔÈ Á ÓÅÃÏÎÄȤ
ÁÒÙ ÆÏÃÕÓ ÏÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ  )Î ςπρχ ÈÅ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 1%0 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 'ÒÁÎÔ 
ÆÒÏÍ (ÉÇÈ 0ÏÉÎÔ ÔÏ ÃÒÁÆÔ ÐÕÂÌÉÓÈÁÂÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ $ÒȢ 7ÅÉÄÅÎÆÅÌÄ ÆÏÒÍÅÒÌÙ 
ÔÁÕÇÈÔ ÁÔ %ÌÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÒÏÍ ςπρς-ςπρχȢ  (Å ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 
#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒ 
&ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÎ ςπρφȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0É 3ÉÇÍÁ !ÌÐÈÁ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓȤ
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&!#5,49 30/4,)'(4 
-ÁÒÃ (ÅÔÈÅÒÉÎÇÔÏÎȟ 2ÁÙÍÏÎÄ  
$Á×ÓÏÎ $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ  
"ÉÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ  

0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 
 
-ÁÒÃ (ÅÔÈÅÒÉÎÇÔÏÎ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃȤ
ÕÌÔÙ ÏÎ *ÕÌÙ ρÓÔȢ  -ÁÒÃ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ρτ ÙÅÁÒÓ ÁÔ 6ÁÎÄÅÒÂÉÌÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉØ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔ ÁÔ "Ï×ÄÏÉÎ 
#ÏÌÌÅÇÅȢ  (Å ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÆÏÕÒ 
ÂÏÏËÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 7ÈÙ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 
7ÏÎȭÔ 7ÏÒËȡ 0ÏÌÁÒÉÚÁÔÉÏÎȟ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 
4ÒÕÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ  'ÏÖÅÒÎÉÎÇ #ÒÉÓÉÓ  
×ÉÔÈ 4ÈÏÍÁÓ *Ȣ 2ÕÄÏÌÐÈȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÏÎ ÔÈÅ !ÌÅØÁÎÄÅÒ 'ÅÏÒÇÅ !×ÁÒÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 
0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ ÁÓ ÔÈÅ  ÂÅÓÔ 

ÂÏÏË ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 
ςπρυȢ  
 
-ÁÒÃ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ×ÈÏ ÉÓ ÒÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎȟ ÂÕÔ ÃÏÍÍÏÎ ÁÔ 5.#ȟ ÏÎÅ ×ÈÏ ÔÒÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÐÏÌÉÔȤ
ÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÔÏ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄ ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ  (Å ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ Á×ÁÒÄÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒÓȢ  "ÕÔȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔȟ ÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 
ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  4×Ï ÍÁÊÏÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏÐÉÃÓ ÈÁÖÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÈÉÓ ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ ÌÉÆÅɂÄÅÃÌÉÎÉÎÇ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÐÏÌÁÒÉÚÁÔÉÏÎȢ  "ÏÔÈ ÁÒÅ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ÓÃÈÏÌȤ
ÁÒÓȟ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÉÔÉȤ
ÚÅÎÓ ÁÌÉËÅ ÃÁÎ ×ÒÁÐ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄÓ ÁÒÏÕÎÄȢ  !ÎÄ ÂÏÔÈ ÁÒÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ Á ÌÏÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÔÏÄÁÙȢ  
 
(ÉÓ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÂÏÏË ɉÃÏ-ÁÕÔÈÏÒÅÄ ×ÉÔÈ *ÏÎÁÔÈÁÎ 
7ÅÉÌÅÒɊ ÉÓ ÔÉÔÌÅÄ 0ÒÉÕÓ ÏÒ 0ÉÃËÕÐȩȡ (Ï× ÔÈÅ !ÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ 
&ÏÕÒ 3ÉÍÐÌÅ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ %ØÐÌÁÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ 'ÒÅÁÔ $ÉȤ
ÖÉÄÅȢ  4ÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÔ ÔÅÌÌÓ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÉÎÔÕÉȤ
ÔÉÖÅÌÙ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÔ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ 
ÔÈÅÍȢ  4ÈÏÓÅ ÆÏÕÒ ÓÉÍÐÌÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÓË ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÉÃÈ 
ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙȭÄ ÌÉËÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
×ÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ËÉÄÓ ÂÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÒ ÒÅÓÐÅÃÔ 
ÔÈÅÉÒ ÅÌÄÅÒÓȩ  7ÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ËÉÄÓ ÂÅ ÏÂÅÄÉÅÎÔ ÏÒ 
ÓÅÌÆ-ÒÅÌÉÁÎÔȩ  )Ô ÔÕÒÎÓ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÖÅÁÌ Á ÔÏÎ 
ÁÂÏÕÔ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȭ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
 ÔÈÅÉÒ ÎÏÎÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÔÁÓÔÅÓȢ  4ÈÅ ÓÁÍÅ ÉÓ ÔÒÕÅ ÉÎ %ÕȤ
ÒÏÐÅȢ  4ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÒÅ ÓÏ ÉÎÔÅÒȤ
Ô×ÉÎÅÄ ÔÏÄÁÙ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÈÙ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÓ 
ÓÏ ÐÏÌÁÒÉÚÅÄȢ .Ï ÌÏÎÇÅÒ ÄÏ $ÅÍÏÃÒÁÔÓ ÁÎÄ 2ÅÐÕÂÌÉȤ
ÃÁÎÓ ÊÕÓÔ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÁÂÏÕÔ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁÔÔÅÒÓȢ  4ÈÅÙ ÄÉÓÁÇÒÅÅ 
ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ  
 
 

 
 
 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 3ÔÅÐÈÅÎ ,ÅÏÎÁÒÄ  ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÒÔÙ-ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÁÔ 5.#Ȣ 3ÉÎÃÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ 
#ÈÁÐÅÌ (ÉÌÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÎÎÅÓÏÔÁ ÉÎ ρωψυȟ 
3ÔÅÖÅ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÁÎ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÉÎÇ ÂÏÏËȟ ÃÏ-ÅÄÉÔÅÄ Ô×Ï 
ÏÔÈÅÒ ÖÏÌÕÍÅÓȟ ÁÎÄ ×ÒÏÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÅÓÓÁÙÓ 
ÉÎ ÈÉÓ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÔÈÅÏÒÙȢ (Å ÔÁÕÇÈÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÎ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÔÈÅÏÒÙȟ ÆÅÍÉÎÉÓÔ 
ÔÈÅÏÒÙȟ ÁÎÄ ÃÉÖÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÈÉÓ 
ÌÁÒÇÅ ÌÅÃÔÕÒÅ ÃÌÁÓÓ ÉÎ -ÏÄÅÒÎ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 4ÈÏÕÇÈÔȟ ×ÈÉÃÈ 
ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÍÁÎÙ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒÓȢ (Å ×ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÃÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅÓȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ςπρτ ÔÏ ςπρφ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÃÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ 5.# &ÁÃÕÌÔÙ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÁÎ ÁÃȤ
ÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÕÔÓÐÏËÅÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ 

! ÆÏÒÍÅÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÔÈÌÅÔÅȟ 3ÔÅÖÅ ÉÓ ËÎÏ×Î ÂÙ ÍÁÎÙ ÉÎ 

#ÈÁÐÅÌ (ÉÌÌ-#ÁÒÒÂÏÒÏ ÆÏÒ ÈÉÓ ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÁÎÄ ÉÃÅ 

ÈÏÃËÅÙ ÐÌÁÙÅÒȟ ÁÎÄ ÁÓ Á ÃÏÁÃÈ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ÂÁÓÅÂÁÌÌȟ ÓÏÆÔȤ

ÂÁÌÌȟ ÁÎÄ ×ÒÅÓÔÌÉÎÇ ÔÅÁÍÓȢ (Å ÉÓ ÁÎ ÁÖÉÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÎÔÈÕÓÉȤ

ÁÓÔȟ ÁÎÄ ÉÎ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒÍ 

ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÎ ÈÉÓ ÓÁÉÌÂÏÁÔ ÏÎ ,ÁËÅ (ÕÒÏÎͻÓ 

'ÅÏÒÇÉÁÎ "ÁÙȢ 7Å ×ÉÓÈ ÈÉÍ ÈÁÐÐÙ ÓÁÉÌÉÎÇ ÉÎ ÈÉÓ ÒÅÔÉÒÅȤ

ÍÅÎÔȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ  
3ÔÅÐÈÅÎ ,ÅÏÎÁÒÄ 2ÅÔÉÒÅÓ 

7ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÌÏÏË ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÁÉÓÌÅ ÁÔ ÔÈÏÓÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÓÉÄÅȟ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÂÅÌÉÅÆÓ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍ ÓÏ ÁÌÉÅÎ ÔÈÁÔ   
ÉÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÓÅÅÍ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏ $ÅÍÏÃÒÁÔÓ 
ÁÎÄ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎÓ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÁÇÒÅÅ ÏÎ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ 
ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔȟ ÌÉËÅ ×ÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á ÄÅȤ
ÃÅÎÔ ÃÕÐ ÏÆ ÃÏÆÆÅÅȟ Á ÂÅÅÒ ×ÏÒÔÈ ÄÒÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ 
ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ×ÏÒÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȢ    
 
"ÅÃÁÕÓÅ -ÁÒÃ ÇÒÅ× ÕÐ ×ÉÔÈ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÒÏÕÎÄ ÈÉÓ ÄÉÎÉÎÇ 
ÒÏÏÍ ÔÁÂÌÅ ɉÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÆÏÒ (ÕÇÈ 
3ÃÏÔÔȟ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ -ÉÎÏÒÉÔÙ ,ÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρωφπÓ ÁÎÄ 
ÅÁÒÌÙ ρωχπÓɊȟ ÈÅ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÔÁÌË ÐÏÌÉÔÉÃÓ ɉ×ÈÅÎ ÈÅ ÉÓ ÎÏÔ 
ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÐÏÒÔÓɊȢ  (ÏÐÅÆÕÌÌÙȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÓÅÅ -ÁÒÃ ÔÁÌËȤ
ÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ×ÏÒË ÁÒÏÕÎÄ #ÈÁÐÅÌ (ÉÌÌȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÍÏÒÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÏÒ ÍÁÙÂÅ ÅÖÅÎ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÓÅÅ 
ÈÉÍȟ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈȢ  2ÕÍÏÒ ÈÁÓ ÉÔȟ ÈÅȭÌÌ ÔÁÌË ÔÏ 
ÁÎÙÏÎÅȢ  



 

  

 

τ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÔÏ ПÉÅÌÄ Á ÔÅÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 4ÁÒ (ÅÅÌ 

ρπ -ÉÌÅÒȭÓ 5ÎÉÔÅÄ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 4ÈÅ ρτ ÍÅÍȤ

ÂÅÒ ÔÅÁÍ ПÉÎÉÓÈÅÄ ПÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÍÁÌÅ ÁÎÄ -ÁÌÅ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏȤ

ÒÁÔÅ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÎÄ ПÉÎÉÓÈÅÄ ÓÅÃÏÎÄ ÉÎ ÔÈÅ #Ï-%Ä ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ 

×ÏÎ ÔÈÅ ȰПÉÔÔÅÓÔ ÃÏÍÐÁÎÙȱ Á×ÁÒÄ ÆÏÒ ПÉÅÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÕÎÎÅÒÓ ÆÏÒ ÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ ÓÉÚÅȢ 3ÔÏÐ ÂÙ (ÁÍÉÌÔÏÎ (ÁÌÌ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ ÔÒÏȤ

ÐÈÉÅÓ ÁÎÄ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÕÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ !ÐÒÉÌ 

ρσÔÈ ÒÁÃÅȦ   

&!#5,49 .%73   
!×ÁÒÄÓ ÁÎÄ (ÏÎÏÒÓ 

-ÉÃÈÅÌÅ (ÏÙÍÁÎ ÓÐÅÎÔ Á ×ÅÅË ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ %2!3-53 ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÕÎ ÂÙ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ ÆÏÒ Á 
×ÅÅË ÉÎ 2ÅÇÅÎÓÂÕÒÇȟ 'ÅÒÍÁÎÙȢ (ÅÒ ÃÌÁÓÓ ×ÁÓ ÏÎ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÁÒÂÉÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÍÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔȢ 

2ÁÈÓÁÁÎ -ÁØ×ÅÌÌ ÔÏÏË ÏÖÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÐÕÔÙ ÅÄÉÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ %ÔÈÎÉÃ ÁÎÄ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓȢ 

,ÁÙÎÁ -ÏÓÌÅÙ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ %ÄȤ
ÉÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÓÈÅ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ςπρχ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÓ Á &ÕÌÂÒÉÇÈÔ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ (ÅÒÔÉÅ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ "ÅÒÌÉÎȢ 

*ÁÓÏÎ 2ÏÂÅÒÔÓ ×ÁÓ ÎÁÍÅÄ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÌÏÇ ,ÅÇÉÓȤ
ÌÁÔÉÖÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅȟ Á 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ-ÂÁÓÅÄ ÂÌÏÇ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ ÐÁÒÌÉÁÍÅÎÔÁÒÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ  4ÈÅ ÂÌÏÇ 
ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔȡ ×××ȢÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢÃÏÍȢ 

3ÁÒÁÈ 4ÒÅÕÌ 2ÏÂÅÒÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ςπρψ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ (ÏÎÏÒÓ #ÁÒȤ
ÏÌÉÎÁȭÓ -ÁÎÅËÉÎ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÉÎÇ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ Á×ÁÒÄ 
×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 2ÏÂÅÒÔ -ÁÎÅËÉÎȟ "! ͻχπȟ ÁÎÄ 6ÉÖÉÁÎ 
-ÁÎÅËÉÎȟ "! ͻχπȟ ÏÆ /×ÉÎÇÓ -ÉÌÌÓȟ -ÁÒÙÌÁÎÄȢ )Ô ÉÓ ÂÅÓÔÏ×ÅÄ 
ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÏÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ (ÏÎÏÒÓ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ Á ÓÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 
(ÏÎÏÒÓ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄȢ 4ÒÅÕÌ 2ÏÂÅÒÔÓ ×ÁÓ 
ÎÁÍÅÄ Á ÆÁÕÌÔÙ ÁÆПÉÌÉÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ ,Á×ÍÁËȤ
ÉÎÇȟ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÒÁÎË "ÁÔÔÅÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ ÁÎÄ ÂÙ 6ÁÎÄÅÒÂÉÌÔ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  4ÒÅÕÌ 2ÏÂÅÒÔÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÎÁÍÅÄ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÃÈÏÌÁÒ ÁÔ 
4ÈÅ #ÁÒÏÌÉÎÁ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ 5.#Ȣ 

$ÕÒÉÎÇ ÓÕÍÍÅÒ ςπρχȟ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 2ÏÂÅÒÔ 

*ÅÎËÉÎÓ ÔÏÏË Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ρυ 5.# ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÏÎ 

Á ÓÉØ-×ÅÅË ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÔÈÅ "ÁÌËÁÎÓ 

ÁÎÄ 6ÉÅÎÎÁȢ  4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÓÔÕÄÉÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÔÈÁÔ 

ÅÎÇÕÌÆÅÄ "ÏÓÎÉÁ ÁÎÄ +ÏÓÏÖÏ ÉÎ ÔÈÅ ρωωπÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÒÏÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÉÎȤ

ÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ×ÁÒȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ $ÉÐÌÏȤ

ÍÁÔÉÃ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 6ÉÅÎÎÁ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓȢ  'ÒÁÄÕÁÔÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔ 3ÅÁÎ .ÏÒÔÏÎ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÔȢ  4ÈÅ ςπρχ "ÕÒÃÈ &ÉÅÌÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 3ÅÍÉÎÁÒ ×ÁÓ 

ÔÈÅ ÎÉÎÔÈ ÓÕÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ *ÅÎËÉÎÓ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ 

ÓÉÎÃÅ ςππςȢ  

5.$%2'2!$5!4%3 
%80,/2% 4(%  

"!,+!.3 Ǫ 6)%..! 

0/,)4)#!, 3#)%.#% !'!). $/-).!4%3 4(%  
4!2 (%%, ρπ -),%2 


